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Resumen

La idea fundamental de las cooperaciones de La integracion de la igualdad de derechos entre los
mMultiples actores (CMA) es que los mas diversos géneros en las CMA supone un tema nuevo para
actores afronten retos de forma colectiva y con muchos actores y numerosas CMA necesitan
isualdad de derechos. La falta de igualdad de apoyo en este sentido.

derechos entre los géneros supone un obstaculo

en este sentido. Las CMA tienen un gran potencial Cuando se transversaliza el enfoque de género
para fomentar la participacion y cooperacién con en las CMA, surgen algunas dificultades tipicas:
igualdad de derechos de todos y todas, y los enfo- desinterés por el tema; diferentes formas de

gues feministas pueden contribuir a que las CMA entender el género y los roles de género; dificul-
se disefien con equidad de género. A la inversa, la tades al abordar la igualdad de derechos como

no observancia de la equidad de género puede tarea transversal; falta de capacidades y pérdida
tener consecuencias negativas para las CMA 'y de motivacion; otros aspectos de la diversidad que
su labor. Debido a las diferentes experiencias por hacen la transversalizacion del enfoque de género
razon de género, cada actividad puede repercutir (aun) mas compleja (concepto clave: “interseccio-
de manera diferente en las condiciones de vida y nalidad”), y falta de pautas relativas a la igualdad
los intereses de las personas. de derechos. Estos retos se pueden abordar dentro

de las CMA y/o superarse con apoyo externo.
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En las fases tipicas de las CMA, la atencion se centra en los siguientes aspectos de la transversalizacion del

enfoque de género:

Fase 1: Iniciacion

Con ayuda del analisis de género, se desarrolla
una forma de comprender el problema relacionado
con el tema de la CMA desde la perspectiva de
género. Ademas, se complementa el analisis de
actores con la pregunta de a qué actores se debe
involucrar a fin de poder tener en cuenta siste-
maticamente la igualdad de derechos entre los
géneros en la CMA. Y se deberia reflexionar sobre
como concebir el dialogo y la cooperacion en la
CMA en relacion con la equidad de género.

Fase 3: Implementacion

El llamado control de gestion en materia de
género incluye el analisis de los recursos financie-
ros y no financieros para la transversalizacion del
enfoque de género. En el seguimiento positivo en
cuanto al género se pueden utilizar indicadores de
género estandarizados y/o indicadores especificos
para la CMA de desarrollo propio. Todas las labores
de la CMA relacionadas con la equidad de género
deben entenderse como procesos de aprendizaje;
por ese motivo, la reflexion y el aprendizaje consti-
tuyen elementos importantes del trabajo en torno
a la transversalizacion del enfoque de genero.

Fase 2: Diseino

En esta fase se trata de concebir los objetivos y
actividades acordados de forma consecuente con
la comprension de la equidad de género desarro-
llada en la CMA y disefiar una cooperacion positiva
en cuanto al género o incluso transformadora

de género (plan de trabajo sobre cuestiones

de género), y esto tanto en las actividades de la
CMA como en sus procesos de trabajo internos.
Ademas, puede ser Util desarrollar y publicar una
declaracion de intenciones en relacion con la
equidad de género.

Fase 4: Perfeccionamiento

En esta fase se trata de optimizar la transversa-
lizacion del enfoque de género en la CMA. Esto
incluye sefalar y celebrar conscientemente los
éxitos, optimizar las actividades y procesos de
trabajo a partir de las experiencias de aprendizaje
y establecer un trabajo estable a largo plazo en
torno a la igualdad de derechos entre los géneros.
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Prologo:

Participacion y cooperacion
con igualdad de derechos

La igualdad de derechos entre los géneros no solo
forma parte de los derechos humanos, sino que es
una condicion necesaria para un futuro sostenible.

No obstante, el Global Gender Gap Report 2024
(Informe sobre la brecha global de género) del Foro
Econdmico Mundial (FEM, 2024) pronostica que,
con la evolucién actual, aun tendran que pasar 134
aflos hasta alcanzar la paridad de género en todo
el mundo. Datos como estos ponen de relieve la
urgencia del tema. Pues solo si todas las personas
pueden participar en la vida politica, econdmicay
social con igualdad de derechos, seran posibles las
sociedades estables, seguras y pacificas.

Desde 2021, Alemania pone en practica una
politica exterior y de desarrollo feminista, lo que
supone un importante paso hacia la equidad de
género. Con ello, Alemania apuesta activamente
por la vision de una participacion social, politica
y econdmica de todas las personas con igualdad
de derechos, independientemente de su sexo,
identidad de género, orientacién sexual, edad,
discapacidad, pertenencia a una etnia o religion y
estar en posesion de determinadas creencias u
otras caracteristicas.

El ideario de la politica de desarrollo feminista
condiciona tambien el disefio de las cooperacio-
nes. Pues solo es posible un cambio transformador
si todos los actores participan con igualdad de
derechos. Comparten este principio los conceptos
de la equidad de género y las cooperaciones de
multiples actores (CMA). Asi, se pueden aunar
ambos enfoques y beneficiarse de las ventajas

de dicha unidn: las cooperaciones de multiples
actores tienen un gran potencial para fomentar

la participacion y cooperacion con igualdad de
derechos de todos y todas, y los enfoques feminis-
tas pueden contribuir a que dichas cooperaciones
se disefien con una mayor equidad de genero.

Esta guia constituye una orientacion practica para
concebir las cooperaciones de multiples actores
con un enfoque de equidad de género, lo cual
me causa una honda satisfaccion. Mediante una
concepcion mas inclusiva de las cooperaciones,
podemos contribuir a un futuro mas sostenible,
pacifico vy justo.

Kristian Lempa

Director de la division Politica mundial, gobernanza, ciudades
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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;Por que es relevante
para las CMA la
igualdad de derechos
entre los generos?

Una cooperacion de multiples actores (CMA)

es una forma de cooperacion que presenta las
caracteristicas siguientes: actores de al menos
tres ambitos diferentes (Estado, sector privado,
sociedad civil, comunidad cientifica) colaboran con
isualdad de derechos de forma organizada y a
largo plazo con el fin de realizar una aportacion
orientada al bien comun.

La idea fundamental de las CMA es el abordaje
de retos por parte de diversos actores de forma
conjunta y con igualdad de derechos. La falta de

diferentes géneros—. De esta forma, la equidad
de género constituye un aspecto importante con
vistas a una cooperacion exitosa en las CMA.

El contexto cultural y social —condicionado, por
ejemplo, por la edad, la pertenencia étnica, la
socializacion, el estrato econdmico vy la educa-
cion— influye en la comprension del género y, por
ende, en los roles de género asociados a dicha
comprension. A consecuencia de ello, surgen dife-
rencias en cuanto a las necesidades, percepciones
y realidades de las personas de todos los géneros,

igualdad de derechos entre los géneros supone un
obstaculo en este sentido —independientemente
de qué tema esté tratando la CMA, pues cualquier
actividad puede tener repercusiones diferentes

en las condiciones de vida y los intereses de los

que se deberian considerar y tener en cuenta
sistematicamente en todas las CMA a fin de que
todos y todas se beneficien de ellas y se puedan
evitar posibles repercusiones negativas.

Intégration de la dimension de genre

“La transversalizacion (en inglés: mainstreaming) significa que una determinada orientacion en
cuanto a contenidos ha de considerarse en todas las decisiones y procesos. En la politica de
desarrollo se persigue un enfoque de transversalizacion, por ejemplo, en las areas de igualdad
de género (transversalizacion de género), integracion de personas con discapacidades y lucha
contra el VIH/SIDA. La transversalizacion de género es el enfoque estratégico para promover la
igualdad de género. Ello significa que en procesos y decisiones politicos y sociales siempre han de
considerarse las diferentes situaciones de vida e intereses de mujeres, hombres y personas con
otras identidades de género” (BMZ, 2023 (glosario)). “Esta forma de proceder, para la que, desde
la Conferencia Mundial sobre la Mujer de las Naciones Unidas de 1995, se ha establecido interna-
cionalmente el término de ‘gender mainstreming’ (transversalizacion del enfoque de género), se
basa en el reconocimiento de que no existe una realidad neutral en materia de genero, y de que
los hombres y mujeres pueden verse afectados de muy diferentes maneras por las decisiones
politicas y administrativas” (BMFSFJ, 2021).

Encontrara un glosario completo sobre la equidad de género y la politica de desarrollo feminista
en la estrategia Politica de desarrollo feminista del BMZ.



https://www.bmz.de/resource/blob/146200/strategie-feministische-entwicklungspolitik.pdf
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/themen/gleichstellung/gleichstellung-und-teilhabe/strategie-gender-mainstreaming/gender-mainstreaming-80436
https://www.bmz.de/resource/blob/161702/strategie-feministische-entwicklungspolitik-es.pdf
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La equidad de género es un objetivo internacional
consolidado y un requisito para la consecucion de
todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
El lema general de los ODS es “no dejar a nadie
atras”, y la igualdad de género se ha formulado
como un objetivo especifico en el ODS 5.

Las personas de todos los géneros aportan

sus conocimientos y experiencias, también los
adquiridos en virtud de la division del trabajo por
razén de género. Comprender y aprovechar esto en
una CMA puede ayudar a sacar a la luz dificultades
de las que de otro modo no se tendria constancia
y a desarrollar vias de solucion alternativas. La
perspectiva de género representa, por lo tanto, una
gran oportunidad para las MAP.

Las CMA pueden contribuir considera-
blemente a implementar los Objetivos

de Desarrollo Sostenible. Al integrar la
isualdad de derechos entre los géneros en
su trabajo, respaldan un cambio transfor-
mador en pos de un desarrollo sostenible
con mayor equidad de género.

De las CMA se espera que contribuyan a alcanzar
resultados de desarrollo sostenibles e innova-
dores. Pero no podran cumplir esta expectativa

si se ignoran las relaciones y dinamicas de poder.
Entre los riesgos y posibles costos de ignorar estos
aspectos, figura la posibilidad de que los temas

de la CMA no se traten exhaustivamente y de

que se alcancen soluciones deficitarias que sean
insuficientes, injustas o incluso perjudiciales. Esto
contraviene el principio de “no hacer dafio”.

Si una CMA no realiza esfuerzos en favor de la
equidad de género, en el peor de los casos debera
lidiar con problemas de legitimacion y se puede
crear la impresion de que a los actores implicados
les preocupa mas la gestién de la reputacion

gue el verdadero cambio. Ademas, esto puede
redundar en que los actores (ya) no se sientan
plenamente comprometidos con el proyecto
comun, lo que constituye la base para el exito de
cualquier CMA.

@ La no observancia de la equidad de género
puede tener consecuencias negativas para
la CMA y su trabajo, para los miembros de
las CMA y para otros actores.

A causa de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas, en particular del ODS 5
(igualdad de género), y de la politica de desarrollo
y exterior feminista del Gobierno Federal aleman,
ha aumentado la necesidad de integrar en las
CMA la igualdad de derechos entre los géneros. Sin
embargo, algunos actores no saben como abordar
el tema. Otros necesitan argumentos eficaces para
hacer patente el valor afladido ante sus seguidores
y seguidoras.

Las CMA de mayor envergadura y organizaciones
paraguas como ISEAL Alliance, la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI,
por sus siglas en inglés) o Alliance for Integrity
(AfIn) ya estan trabajando mas intensamente en
el temay algunas CMA llevan a cabo actividades
de fomento de la igualdad de derechos entre

los géneros (véanse los ejemplos practicos). Sin
embargo, hasta la fecha no es habitual una trans-
versalizacion sistematica del enfoque de género en
las CMA y apenas hay literatura e investigaciones
sobre la equidad de género y la transversalizacion
del enfoque de genero en las CMA.

Las CMA requieren apoyo en la transversa-
lizacion del enfoque de género.


https://www.isealalliance.org/
https://eiti.org/
https://www.allianceforintegrity.org/es/
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Continuo de los enfoques orientados a la consecucion de la equidad de género

NEGATIVO O
PERJUDICIAL PARA

LA IGUALDAD DE

DERECHOS ENTRE

LOS GENEROS

Definicion

Incrementa las
desigualdades
y estereotipos
especificos de
género.

NEUTRAL
RESPECTO AL
GENERO O
NO SENSIBLE AL
GENERO

SENSIBLE AL
GENERO

POSITIVO

EN CUANTO
AL GENERO

No toma nota de
las diferencias
especificas de
género ni las tiene
en consideracion.

Reconoce las
diferencias entre los
géneros.

Refuerza la
igualdad de
género al abordar
las diferencias

y desigualdades
especificas de
género.

TRANSFORMADOR
DE GENERO

Cambia
estereotipos,
normas y relaciones
de género para
alcanzar la igualdad
de género y crear un
entorno favorable.

Ejemplos de
lagestion de
productos
quimicos

La exigencia de
utilizar productos
quimicos
alternativos,

por ejemplo, en

la extraccion
artesanal de oro,

lo cual requiere

de las mujeres

que los utilizan
conocimientos
muy superiores, sin
que reciban una
formacion adicional
al respecto.

La provision

de equipos

de proteccion
personal sin
habilitar vestuarios
separados.

Recopilar datos
desglosados por
género.

Normas o politicas
para reducir la
exposicion de

las mujeres a
productos quimicos
en profesiones
tipicamente
“femeninas”, por
ejemplo, en el
sector textil o
cosmeético.

Capacitacion

de las mujeres
Indigenas para que
puedan defender
sus derechos en

la elaboracion de
politicas nacionales
relativas a los
productos quimicos.

Gender & Chemicals Partnership (G&CP), 2024: “Partnership Rules — Glossary” (adaptado de UNICEF, 2022: “UNICEF Gender Equality Marker and Gender Tag
Guidance Note”, en https:/gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/gender-marker-implementation-unicef).


https://gendercoordinationandmainstreaming.unwomen.org/gender-marker-implementation-unicef
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Dificultades y
posibles soluciones

La integracién de la igualdad de derechos entre
los géneros en una CMA entrafia un gran potencial,
pero no siempre es una tarea sencilla. A continua-
cion, se exponen algunas dificultades frecuentes,
junto con posibles soluciones.

Desinterés

Algunos actores de las CMA no tienen en conside-
racion la igualdad de derechos entre los géneros y
es posible que apenas tengan interés por el tema.

@ La vision compartida de una CMA es el
pilar de la cooperacion de los actores, que
si bien se guia por intereses, también se
basa en valores. La igualdad de derechos,
el bien comun vy la creacion de sociedades
estables, pacificas y sostenibles son algunos
de los valores sobre los que se sustenta
el trabajo de las CMA. Recordar en comun
estos valores y tomarlos como base puede
despertar y reforzar el interés de los actores.
Sin embargo, en la actividad diaria de los
proyectos esto no es tan facil de poner en
practica como en las reuniones destinadas a
la reflexion y al intercambio profundo entre
las contrapartes —como, p. €j., los formatos
de retiro celebrados peridédicamente—.

Si se desconoce el motivo de la falta de
interés, resulta util la informacién concisa,
por ejemplo, en forma de videos explicativos,
ponencias breves o stands informativos en
las asambleas anuales de las CMA.

10

l
g

@ Puede motivar a los actores conocer argu-
mentos solidos y las ventajas concretas —en
la medida de lo posible mensurables en
términos cuantitativos— que les puede
reportar la consideracion de la equidad de
género. En este sentido, se deberia apelar
a sus intereses respectivos, como, por
ejemplo, proteccion laboral y de la salud,
obtencion de beneficios, reduccién de
costos o gestion de riesgos.

Sirva como ejemplo un analisis de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2023, 162): el numero de personas
afectadas por la inseguridad alimentaria podria
reducirse en 45 millones si se superaran las
diferencias de genero en la productividad agricola
y la brecha salarial en el sistema agroalimentario.
A partir de estas cifras, se pueden calcular los
posibles costos o ahorro de costos que supondria
un mayor nivel de igualdad de derechos, lo cual
supone un argumento importante para los Gobier-
nos y otros actores.

Otro ejemplo: si, a raiz del trabajo de una CMA
para la certificacion de centros de produccion se
adquieren equipos de proteccion en mas tallas
—es decir, también tallas para mujeres—, se crea
una justificacion economica para los fabricantes de
los equipos de proteccion.
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Diferentes formas de entender

Las ideas respecto al género vy los roles de género
estan marcadas por las normas culturales y
sociales y pueden ser muy diferentes. A menudo es
dificil ponerse de acuerdo para adoptar una termi-
nologia comun y llegar a una comprension comun.

Un evento de introduccién a la equidad

de género y su significado en el ambito de
trabajo de la CMA, asi como cursos de capa-
citacion con expertos y expertas en género,
pueden ayudar a generar una comprension
comun, especialmente en los primeros
compases de una CMA. Se deberian evitar
los debates prolongados sobre términos y
definiciones, actuando con pragmatismo y
aplicando técnicas de moderacién adecua-
das. El foco de atencién deberia dirigirse
siempre a la eliminacién de las estructuras
discriminatorias y la participacion de todas
las personas con igualdad de derechos.

Tarea transversal

Muchas CMA han abordado la igualdad de dere-
chos entre los géneros en forma de actividades
complementarias o proyectos secundarios. Algunas
nombran a puntos focales de género' o forman
grupos de trabajo sobre el tema. Estos pueden
utilizar la presente guia como punto de partida para
su trabajo o encontrar en ella estimulos para hacer
frente a determinados retos, asi como literatura
especializada y referencias bibliograficas.

No obstante, se trata de una tarea transversal y debe-
ria integrarse sistematicamente en todos los ambitos
y pasos de trabajo. En el ODS 5 (igualdad de género)
y con el lema de “no dejar a nadie atras’, la Agenda
2030 pone de manifiesto que esta integracion es
necesaria para alcanzar el desarrollo sostenible.

La igualdad de derechos entre los géneros
deberia explorarse y tratarse colectivamente
en las CMA siempre que sea posible: la trans-
versalizacion del enfoque de género en las
CMA también significa que todos los actores
implicados son conscientes de la importancia
de la equidad de género o se encuentran en
el proceso de adquirir dicha conciencia. No

deberfa ser una tarea nicho reservada a los y
las especialistas, sino que se deberia trabajar
continuamente en que se lleve a cabo un
tratamiento decidido y/o inclusivo del tema
en todas las actividades.

@ En las CMA se puede recurrir a (o desarrollar)
vinculos transversales entre la equidad
de genero y aquellos ODS especialmente
relevantes para la CMA correspondiente. Esto
también resulta adecuado como primera tarea
de un grupo de trabajo sobre el tema o para el
debate posterior a la ponencia de un experto
0 Una experta en cuestiones de género.?

Falta de capacidades y pérdida de la motivacion
Precisamente al comienzo de una CMA, los actores
suelen estar muy comprometidos y motivados. Sin
embargo, con el transcurso del tiempo es posible
que el nivel de compromiso o motivacion disminuya,
porque las CMA en la mayoria de los casos son
complejas y exigen mucho tiempo o porque los
exitos no llegan tan rapido como se esperaba. En
ese caso, es facil que pierda impetu la dedicacion

a una tematica compleja como la equidad de
genero. Ademas, muchos actores tienen ya de por si
problemas de capacidad, dado que ese compromiso
no estaba contemplado inicialmente en las descrip-
ciones de puestos e indicadores de rendimiento
(ICR) y que colaboran en la CMA “como actividad
secundaria” y de forma adicional.

@ El compromiso con la CMA deberia estar
oficialmente integrado en la planificacion de
trabajo de todas las partes implicadas. Con
frecuencia, cuando los actores de la CMA
intercambian informacion sobre el modo de
organizar su trabajo surgen ideas y sugerencias
utiles. Ademas, se puede liberar a los actores
de actividades que requieren mucho tiempo
institucionalizando, al menos en parte, las
actividades relacionadas con la equidad de
género, por ejemplo, mediante la introduccion
de un puesto con dedicacion exclusiva o
voluntaria (persona de contacto para cues-
tiones de género), la obligacion de contratar a
asesores y asesoras externos o la creacion de
un centro de competencias para cuestiones

1 Véanse también las observaciones sobre la persona de contacto para cuestiones de género como instrumento Util (fase 2, véase 19).
2 Las fichas informativas de todos los ODS y de las CMA de Cooperaciones2030 pueden ser, ademas, un punto de partida practico.


https://partnerschaften2030.de/es/publications/cma-ficha-informativa-ods-1-trabajo-decente-para-tener-una-buena-vida/
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de género (como en el caso del Centre of
Excellence on Gender-smart Solutions). En
este sentido, se debe sopesar si es posible —y
de qué modo— encontrar el equilibrio entre
cumplir los objetivos de la tarea transversal y
evitar la sobrecarga de trabajo.

@ Siempre se deberian tener en cuenta los
problemas de capacidad derivados de las
obligaciones de cuidado en la esfera privada y,
por ejemplo, ofrecer un servicio de cuidado de
los hijos e hijas durante los eventos de la CMA.

Diversidad

De cara a la eficacia y la legitimidad de una CMA,
es de suma importancia considerar otros aspectos
de la diversidad, ademas del género. Entre dichos
aspectos se cuentan la edad, la pertenencia étnica,
la nacionalidad, la discapacidad, la pertenencia

a grupos étnicos, religiosos o filosoficos, entre
muchos otros, que en la actualidad se tratan en
numerosas organizaciones en el marco de una
estrategia de diversidad. A menudo, la necesidad
de integrar estos aspectos o grupos sociales en el
trabajo de una CMA es aln mas evidente que la de
integrar la igualdad de derechos entre los generos.
Ademas de seguir una estrategia de diversidad,
seguir también la transversalizacion del enfoque de
género puede acabar desbordando las capacidades.

@ La integracion de la igualdad de derechos
entre los géneros y otras dimensiones de
la diversidad es muy deseable, pero es un
proceso largo y no siempre sencillo. Es
importante, tomarse tiempo y espacio para
ello a fin de desarrollar soluciones estables,
robustas y basadas en los derechos humanos.

@ Los actores de la CMA deben abordar prime-
ro aquellos aspectos de la diversidad que
les parezcan mas importantes, pero siempre
teniendo presente que existe una estrecha
interrelacion entre diferentes categorias de la
diversidad (véase el recuadro “Intersecciona-
lidad”), lo cual puede dar lugar a solapamien-
tos y refuerzos de distintas formas de discri-
minacion. En este sentido, un memorando de

Interseccionalidad

El concepto de interseccionalidad,
acufiado por la jurista estadounidense
Kimberlé Crenshaw a finales de los

aflos ochenta del siglo 1980, describe el
modo en que interactlan y se refuerzan
mutuamente diferentes motivos de
discriminacion. Pone de relieve que las
acciones discriminatorias no se pueden
considerar de forma aislada, sino que en
los puntos de interseccion surgen nuevas
formas de discriminacion. Un tratamiento
interseccional se centra en la perspectiva
de los grupos marginados y tiene en
cuenta la interaccion de diferentes
desigualdades, a fin de identificar y abor-
dar las desigualdades sociales de forma
holistica. A una mujer negra, por ejemplo,
no se la discrimina unicamente como
mujer debido a estructuras patriarcales y
como persona negra debido a estructuras
racistas. De la interaccion de los sistemas
de poder patriarcado y racismo nace una
nueva forma de discriminacion como
mujer negra (véase BMZ, 2023, p. 16).

entendimiento sobre igualdad de derechos
entre los géneros vy diversidad desarrollado
conjuntamente puede ser una buena base
para las actividades futuras.

Falta de pautas relativas a la igualdad de derechos
Dado que las CMA en principio son proyectos
voluntarios, no resulta sencillo establecer dentro de
una CMA pautas obligatorias relativas a la creacion

de estructuras internas con igualdad de derechos.
Ademas, la situacion juridica no es la misma en los
diferentes paises: en algunos lugares existen reglas
vinculantes relativas a la equidad de género®, en otros
rigen leyes que perjudican a las mujeres y las nifias.

3 La norma ISO 53800 acordada en 2024 incluye “directrices para que las organizaciones promuevan e implanten la igualdad de género y el empoderamien-
to de las mujeres”. Se centra en la superacion de la desigualdad derivada de los roles de género y es aplicable en todas las organizaciones, independiente-
mente de su tamarfio, ubicacion o dmbito de actividad. El Deutsche Institut fir Normung (DIN eV.) coordina el proceso de adopcion de la norma 1SO 53800

en Alemania.


https://www.insuresilience.org/knowledge/centre-of-excellence/
https://www.insuresilience.org/knowledge/centre-of-excellence/
https://www.iso.org/es/contents/data/standard/08/45/84591.html
https://www.din.de/de/wdc-proj:din21:381747663
https://www.din.de/de/wdc-proj:din21:381747663
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>

En cualquier caso, el principio de igualdad Las estructuras y procesos de gobernanza
es un principio universal de los derechos desarrollados en comun, las pautas relativas
humanos y la cooperacion con igualdad de a las condiciones para el fomento y los
derechos constituye un pilar esencial de las encargos y similares pueden guiarse por
CMA (véase la definicion). Por ese motivo, las reglas y mecanismos establecidos vy, al
el tema de la igualdad de derechos entre mismo tiempo, establecerse normas propias
los géneros deberia tratarse con el debido para cada CMA que deberan respetar todas
cuidado, pero también con la debida claridad las partes implicadas.

respecto a la vision de una sociedad con
igualdad de derechos.

Politica de desarrollo feminista y cooperaciones de multiples actores

“lLa politica de desarrollo feminista del BMZ tiene como objetivo superar las estructuras discri-
minatorias para hacer posible una sociedad en la cual participen todas las personas de manera
equitativa. Con ello, se centra en aquellas personas que se estan marginando y por lo tanto exclu-
yendo de esta participacion equitativa. [...] Ya que las mujeres y nifias constituyen el mayor grupo
discriminado de todo el planeta, la politica de desarrollo feminista del BMZ se centra en ellas.

El complemento ‘en toda su diversidad’ es expresién de la existencia de diversas identidades y
realidades de vida. La politica de desarrollo feminista en su conjunto se basa en una comprension
inclusiva, no binaria del género’ (véase BMZ, 2023).

“El método CMA sienta las bases para posturas y puntos de vista de diversos actores de diferen-
tes ambitos y fomenta un disefio de las cooperaciones activo y con igualdad de derechos. En el
mejor de los casos, esta exigencia deberia reflejarse en un proceso comun de toma de decisiones,
una composicion de los érganos consultivos con igualdad de derechos y proyectos de implemen-
tacion acordados por unanimidad. Pero también tienen cabida en este método el analisis reflexivo
de los conflictos y de las asimetrias de poder. Son incluso determinantes para establecer una
cooperacion apreciativa, reflexiva y respetuosa que se base en la confianza, la comunicacion y una
comprension comun. Recursos como los aportes financieros y el poder politico se consideran tan
valiosos como el tiempo, los conocimientos y el compromiso e, idealmente, no van de la mano de
una mayor capacidad de influencia. [...]

Las CMA fomentan una postura basica que apuesta por la participacion con igualdad de
derechos. Como formato para tratar la igualdad de derechos entre los géneros, ademas de como
espacio para la concepcion con igualdad de derechos, pero también para la transversalizacion

del enfoque de genero en cooperaciones sobre diversos temas de la Agenda 2030 [...] Una cosa
esta clara: el cambio transformador y las sociedades sostenibles surgen cuando todos los actores
pueden participar y actuar con igualdad de derechos. Para ello, es preciso reflexionar sobre como
se generan las discriminaciones y hacer frente a estos patrones de pensamiento socializados con
valentia y autocritica”. (J. Borkenhagen / Cooperaciones2030, 2024)

13


https://partnerschaften2030.de/gleichberechtigung-der-geschlechter-durch-multi-akteurs-partnerschaften/

Cooperaciones

Tema focal: Igualdad de derechos entre los géneros en las cooperaciones de multiples actores (CMA) @ 2030

Transversalizacion del —
enfoque de genero en
las CMA

A continuacién, se indica como integrar sistemati-
camente la igualdad de derechos entre los géneros
en las fases tipicas de las CMA

s . Fase 4:
Fases tipicas de las CMA Perfeccionamiento
/////*“\\\\
7/ X
Fase 3: f j |
Implementacion \ )
P \ ‘ ¢
Fase 2: /// \\\
Fase 1: Disefio / < \ T
Iniciacion | OPTIMIZAR

LA TRANSVERSALIZACION
Y
\\ ///

( DEL ENFOQUE DE GENERO

CONTROL DE GESTION
CON PERSPECTIVA

DE GENERO
) PLAN DE TRABAJO SOBRE T de lat i i6ndel
ANALISIS CUESTIONES DE GENERO areas de la transversalizacionde

DE GENERO enfoque de género

Fase 1: Iniciaciéon — ANALISIS DE GENERO

En la mayoria de los casos, las CMA son iniciadas ambito de la equidad de género. Aln mas impor-
por pequefios grupos de actores interesados. Los tante es, sin embargo, desarrollar los objetivos y
actores de este grupo central deberian debatir sus actividades de la CMA de tal forma que el tema
ideas respecto a la equidad de genero y aclarar de la igualdad de derechos entre los géneros esté
sus objetivos en la CMA: ¢la CMA debe alcanzar un integrado desde el principio. Por ese motivo, en la
resultado sensible al género, positivo en cuanto al primera fase de una CMA lo mas importante es el
género o, incluso, transformador de género? (Véase analisis de género, en el que se deberian tener en
la sinopsis en la pag. 5). Esta aclaracion puede dar cuenta las tres areas siguientes:

lugar a objetivos y actividades especificos en el
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Comprension del problema: Con ayuda del andli-
sis de género, se busca desarrollar una forma de
comprender el problema en relacion con el tema
de la CMA desde la perspectiva de género. ;Hasta
qué punto es relevante la equidad de género para
nuestra CMA?* sSe dan discriminaciones por razén
de género y cémo se pueden evitar en la medida
de lo posible al implementar la CMA?

La busqueda bibliografica y documental sobre la
igualdad de derechos entre los géneros y la tema-
tica respectiva de la CMA es la base del anélisis de
género. De igual modo, pueden ser de utilidad las
conversaciones con expertos y expertas del ambito
de la investigacion feminista, asf como el analisis
de los posicionamientos relevantes de organizacio-
nes feministas.

Ademas, se deberfan recabar experiencias prac-
ticas con el fin de considerar las observaciones y
recomendaciones de actores y titulares de dere-
chos locales in situ. En ocasiones, también resulta
conveniente realizar estudios menores de inves-
tigacion de ejemplos in situ, sobre todo cuando
ello se puede combinar con entablar contacto con
los actores de los paises contraparte y tantear las
opciones de una posible cooperacion.

Forma parte del andlisis del contenido evaluar
como contribuira la igualdad de derechos entre los
géneros al éxito de una cooperacion y qué bene-
ficios concretos se derivaran de las actividades
relativas a la equidad de género en la CMA. Esto
proporciona argumentos importantes frente a los
actores que quiza mantenian una actitud escéptica
respecto a la transversalizacién del enfoque de
género en la CMA.

Actores: Otro componente que forma parte del
analisis de genero es la pregunta de a qué actores
se debe involucrar a fin de poder tener en cuenta
sistematicamente la igualdad de derechos entre
los géneros en la CMA. Por un lado, se deberia
involucrar a expertos y expertas, investigadores e
investigadoras, organizaciones feministas y redes
de la sociedad civil que trabajen en el ambito
tematico de la CMA, pues poseen conocimientos
técnicos sobre el tema de la CMA y sobre la
igualdad de derechos entre los géneros en ese

ambito y pueden realizar una valiosa contribucion
a la transversalizacion del enfoque de género

en la CMA. Por otro lado, se deberia reflexionar

en comun sobre a qué otros y otras titulares de
derechos (locales) y otros grupos posiblemente
discriminados se deberia involucrar selectivamente
porque les afectan los temas de la CMA o las
posibles soluciones a problemas o porque pueden
contribuir a dichas soluciones (personas mayores,
personas con discapacidad, grupos Indigenas,
miembros de minorias religiosas, filosoficas o
étnicas, entre otros). En este sentido, se deberia
también prestar atencién a los posibles efectos
interseccionales de la discriminacion multiple.

Al invitar a las organizaciones o grupos de actores,
las CMA deben asegurarse de que se considera

a representantes de todos los géneros y, en su
caso, instar a las organizaciones contraparte a que
tengan presente el porcentaje entre géneros entre
sus representantes. En el grupo central que impul-
sa la iniciacion, se deberia involucrar a directivos

y directivas de todos los géneros. Ademas, ya
durante la iniciacion se deberia tener en cuenta si
faltan capacidades —y cuales— en el ambito de

la igualdad de derechos entre los géneros y tener
presente el desarrollo de dichas capacidades en la
planificacion financiera, por ejemplo, en forma de
cursos de capacitacion.

“No son nuestras diferencias las
que nos dividen. Es nuestra inca-
pacidad para reconocer, aceptar y
celebrar esas diferencias’.

Audre Lorde

Creacion de una cooperacion sensible al género:
En la fase de iniciacién también se deberia
reflexionar sobre cémo concebir el didlogo vy la
cooperacion en la CMA de manera sensible al
género, positiva en cuanto al genero o, incluso,
transformadora de género. Ello incluye permitir
una comunicacion abierta, generar confianza y
velar de forma permanente por una cooperacion

4 En su caso, se lleva a cabo un analisis de género en el marco del sistema de gestion de salvaguardas y género de la GIZ y, a continuacion, se asigna la
clasificacion GG. No obstante, en la mayoria de las ocasiones esto no sucede hasta mas adelante, como, por ejemplo, cuando se crea la secretaria de una

CMA como modulo encargado por el BMZ.
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con igualdad de derechos entre todos los géneros.
Se deberia reflexionar en comun sobre las relacio-
nes de poder dentro de la CMA, no solo en lo que
se refiere al género, sino tambien en el contexto de
la historia colonial, las desigualdades mundiales y
otras dimensiones de los desequilibrios de poder.
También se pueden crear espacios separados para
mujeres y/u otros grupos que deseen (primero)
intercambiar informacion entre si 'y prepararse en
comun de cara a la cooperacion en la CMA. Los
llamados “Integrity Coffees” (Cafés por la integra-
cion) de Alliance for Integrity son un ejemplo de
capacitaciones especiales y espacios seguros para
el intercambio entre mujeres (véase en la pag. 20
el ejemplo practico relativo a Alliance for Integrity).

También en este sentido puede ser necesario

el desarrollo de capacidades. En ocasiones, una
capacitacion sobre equidad de género se puede
integrar también en una capacitacion para el
analisis y la superacion de las desigualdades en
general (concepto clave: “diversidad e inclusion”)
0 en capacitaciones para el trabajo en grupo vy la
moderacion (concepto clave: “cooperacion con
igualdad de derechos”).

Métodos, formatos y herramientas utiles

La perspectiva de género se puede integrar
directamente en el analisis de actores, estando
asi presente en la CMA desde el principio. Algunos
pasos Utiles del analisis de actores son elaborar
un simple listado o un mapa mental de todos

los actores relevantes en su area tematica para

la CMA y la equidad de género, llevar a cabo una
lluvia de ideas en el grupo central de la CMA 'y
conversar sobre el tema de la CMA con expertos y
expertas que puedan recomendar a otros actores
relevantes. La lista se puede complementar con
observaciones relativas a intereses y recursos

de los respectivos actores, con el fin de obtener
descripciones sucintas. Mediante, por ejemplo,

la herramienta “Wheel of Multiple Perspectives”
(Rueda de las perspectivas multiples), se pueden
obtener diferentes puntos de vista de distintos
actores.

&Qué implica la politica de
desarrollo feminista en el
sector de las materias primas?

En el marco de una politica de desarrollo
feminista, la GIZ aboga a escala inter-
nacional por que la equidad de género
arraigue en mayor medida en la mineria 'y
en las cadenas de suministro de materias
primas. El objetivo es eliminar los roles
de género discriminatorios e integrar

una perspectiva interseccional, a fin de
superar a largo plazo las estructuras de
poders5 Se trata de poner el foco de aten-
cion sobre las injusticias, sobre la base
de las llamadas “3 R”: derechos, recursos,
representacion (rights, resources, repre-
sentation). Para la cooperacién para el
desarrollo en el sector de las materias
primas, esto significa lo siguiente:

reforzar los derechos de mujeres

y nifias, asf como de otros grupos
marginados, en las cadenas de sumi-
nistro de materias primas;

fomentar los recursos de mujeres y
niflas mejorando el acceso al mercado
y las posibilidades de obtencion de
iNngresos;

apoyar la representacion de mujeres
y nifias, entre otros, en los procesos
de decisién y consulta del sector de la
mineria en los paises contraparte.

5 Véase la hoja informativa “Feminist development policy in the raw materials sector” (La politica de desarrollo feminista en el sector de las materias

primas) (2024), del Programa sectorial Materias primas y Desarrollo.



https://mspguide.org/2022/03/18/multiple-perspectives/
https://mspguide.org/2022/03/18/multiple-perspectives/
https://rue.bmz.de/resource/blob/226114/feminist-development-policy-raw-materials-sector.pdf
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La herramienta “Importance/Influence Matrix”
(Matriz de importancia-influencia) se puede utilizar
para categorizar actores y desarrollar en cada caso
estrategias de compromiso adecuadas. Ademas,
se deberia reflexionar sobre los posibles roles

de los distintos actores de la CMA —desde los
campeones y campeonas vy los expertos y expertas
hasta los y las donantes y los asociados para la
ejecucion—, también con especial atencion a la
equidad de género.

En los eventos, debe velarse por una gestion
sensible al género, para que todas las personas
puedan sentirse seguras, bienvenidas e integradas
en igual medida. El documento sobre gestion de
eventos positiva en cuanto al género (GREM, por
sus siglas en inglés) de la Iniciativa Internacional
de Proteccion del Clima (IKI) ofrece orientacion
util a este respecto, con listas de verificacion para
diferentes fases de la gestion de eventos.

Ejemplo practico: Women’s Rights and Mining

Women’s Rights and Mining (WRM) es una CMA
compuesta por Gobiernos, organizaciones no
gubernamentales e investigadores e investigadoras.
El objetivo de la iniciativa es empujar a los grupos de
interés mas importantes en el sector minero para
que aborden en mayor medida el tema de la equidad
de género y fomentar asi los derechos de las muje-
res y las nifias en el sector de las materias primas.
Pero precisamente ese es un gran reto, pues las
multiples repercusiones de la mineria en las mujeres
y las nifias apenas son escuchadas o, como mucho,
se escuchan para “marcar la casilla”, también, y en
particular, en los casos en los que se negocia cémo
debe configurarse el sector de las materias primas.

Ademas de la organizacion de eventos sobre equi-
dad de género en el sector de las materias primas
en conferencias internacionales y el seguimiento
en materia de género de dichas conferencias, WRM
elabora productos de conocimiento sobre esta
tematica. Por ejemplo, el documento “A Guide to
Gender and Mining — Issues, Actors and Initiatives”
(Guia sobre género y mineria — Problemas, actores
e iniciativas) permite adentrarse en el entorno de
los actores y sefiala problematicas actuales del
sector. Encontrara mas informacion en la direccion
https:/womenandmining.org/.

Factores de éxito de la cooperacion:

© O

WOMEN'S RIGHTS

AND MINING

Encontrar sinergias en comun y aprovecharlas: Ademas de

Alemania, tanto Canada como los Paises Bajos cuentan, como miembros de WRM, con
una politica de desarrollo y exterior feminista, lo cual brinda un margen para el aprendizaje
mutuo y el desarrollo ulterior de ideas.

Establecer y alcanzar objetivos a nivel concreto: WRM es una CMA cuyos miembros
cuentan con capacidades limitadas. El compromiso con unos pocos objetivos, pero de
alta calidad y alcanzables, ha reportado un gran éxito.

Tejer y activar redes: Aunque, al tratarse de una CMA, WRM ya cuenta con numerosos
actores, le ha resultado especialmente valioso interconectarse —en su calidad de foro
estatal para actividades innovadoras en materia de género— con organizaciones contra-
parte locales de los miembros y otros actores, como el Foro Intergubernamental sobre
Mineria, Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible (IGF).
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Fase 2: Disefio — PLAN DE TRABAJO SOBRE CUESTIONES DE GENERO

En esta fase, se trataria de disefiar los objetivos

y actividades acordados de forma consecuente
con la forma de entender la equidad de género
desarrollada en la CMA y disefiar una cooperacion
positiva en cuanto al género o incluso transfor-
madora de género. También en este caso, son
relevantes tres ambitos:

Diseiio de actividades de la CMA: En todos los
aspectos del disefio del contenido de la CMA, se
deberian concebir los pasos de trabajo de forma
consecuente: los proyectos (piloto), los grupos de
trabajo y otras actividades deberian basarse en la
comprension que se ha desarrollado del problema e
involucrar a los actores identificados.

Dado que son muchos los actores de las CMA que
estan poco familiarizados con la transversalizacion
del enfoque de género, los analisis de género, las
evaluaciones del impacto de genero y los indicado-
res de género, a menudo resulta de utilidad elaborar
recomendaciones y orientaciones sobre la integra-
cion de la equidad de género para todos los actores.
Esa labor puede ser asumida, por ejemplo, por una
persona de contacto para cuestiones de genero o
un grupo de trabajo para el fomento de mujeres y
nifias en toda su diversidad y/o para el fomento de la
equidad de género.

Unos materiales informativos iniciales con recomen-
daciones sobre actividades de los actores pueden
ser utiles, por ejemplo, para proyectos en paises
contraparte o para grupos de trabajo tematicos.
También las fases piloto con algunos actores o

en determinados paises contraparte o empresas
pueden servir para adquirir las primeras experien-
cias, que posteriormente se pueden transmitir a
todos los miembros de la CMA.

Disefio de los procesos de trabajo: La concep-
cion de la CMA también debe girar en torno a
como disefiar los procesos de trabajo internos y la
cooperacion con socios de cooperacion externos
de la CMA de modo que sean sensibles al género,
positivos en cuanto al género o, incluso, transfor-
madores de género.

En el conjunto de la estructura de gobernanza se
deberia prestar atencion a que los puestos direc-
tivos y de toma de decisiones se ocupen de forma
paritaria. Estas decisiones se deberfan tomar
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de forma consciente y en comun: ;deseamos
la paridad de genero? ;Qué porcentajes son, en
nuestra opinion, deseables y realistas?

Asimismo, también la distribucion de roles y del
trabajo en los grupos de trabajo y en la secretaria se
deberfa disefiar atendiendo a la equidad de género.
Ademas, se deberfan tener en cuenta las limitacio-
nes derivadas de las obligaciones de cuidado de
los actores o los colaboradores y colaboradoras y
realizar ofertas en consecuencia (ofrecer servicios
de cuidado de los hijos e hijas, respetar periodos
limitados). Los cursos y capacitaciones sobre
género vy diversidad pueden transmitir informacion
importante sobre como disefiar adecuadamente
los procesos de trabajo. Para el intercambio mutuo
informal, se pueden formar grupos pequefios y la
CMA puede posibilitar o financiar tales reuniones.
Tambien pueden ser de utilidad las estructuras
formales como, por ejemplo, un grupo de trabajo al
que, en la medida de lo posible, deberian pertene-
cer representantes de todos los grupos de actores
involucrados en la CMA.

En su caso, se pueden fomentar las organizaciones
feministas con el fin de apoyar la transversaliza-
cién del enfoque de género de la CMA y situar en
el centro las exigencias de los y las titulares de
derechos locales. Tal fomento no deberia prescribir
determinadas actividades, sino dejar esta decision
en manos de los receptores y receptoras de la
contribucion financiera.

Redaccion de una declaracion de intenciones:
Algunas CMA elaboran una declaracion publica
relativa a la equidad de género, que incluye obje-
tivos y compromisos voluntarios tanto relativos

al contenido como de indole organizacional y
estructural. Cabe aclarar al respecto las preguntas
siguientes: ¢de qué queremos dejar constancia

en relacion con la igualdad de derechos entre

los géneros? {Qué aspectos consideramos
especialmente importantes y que colaboraciones
serian posibles? ;Qué les queremos transmitir a
los actores implicados? ¢Qué queremos comunicar
publicamente?

Una declaracion comun envia un mensaje claro
en favor de los valores basados en los derechos
humanos y la igualdad de derechos entre los
géneros y reconoce que la equidad en una socie-
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dad vy la participacion con igualdad de derechos

de todas las personas son requisitos necesarios
para la resiliencia, la estabilidad y la paz. Las
cooperaciones que se adscriban a esta declaracion
estaran cumpliendo su pretension de contribuir al
bien comun de la sociedad.

La elaboracién conjunta de una declaracion de este
tipo brinda la oportunidad de intercambiar puntos
de vista, aclarar dudas y aprender en comun dentro
de la CMA. La publicacion refuerza el compromiso
voluntario y también ofrece recomendaciones a
otros actores en relacién con la integracion de la
equidad de género en el sector de la CMA.

United Nations Global Compact, una CMA para una
economia mundial inclusiva sostenible, por ejemplo,
ha puesto en marcha la iniciativa “Forward Faster”
y, con ello, entre otras cosas, ha incluido la equidad
de género en el orden del dia. De esta forma, las
empresas pueden adscribirse explicitamente a la
igualdad de género a todos los niveles y a la igual-
dad de retribucion por un trabajo de igual valor.

Métodos, formatos y herramientas utiles

Evaluacion del impacto de género: Antes de
realizar las actividades previstas se deberfa llevar

a cabo una evaluacién del impacto de genero (GIA,
por sus siglas en inglés)®, a fin de estimar en cada
caso si las actividades tienen o pueden tener reper-
cusiones —y cuales— en las personas de todos los
géneros, asi como en las relaciones de género.

Persona de contacto para cuestiones de género:
Esta persona dentro de una CMA o de la secretaria
de una CMA asume la responsabilidad principal
sobre la transversalizacion del enfoque de género,
observa las estructuras y actividades de la CMA
desde la perspectiva de la equidad de género y
elabora propuestas sobre cémo mejorar aln mas la
consideracion de la igualdad de género a fin de que
la CMA pueda tener un efecto sensible al género,
positivo en cuanto al genero o, incluso, transforma-
dor de género. Sin embargo, la persona de contacto
para cuestiones de género no deberia trabajar

sola en estas cuestiones, sino con un equipo de
coordinacion o un grupo de trabajo que esté estre-
chamente vinculado con el comité de direccion o

con el comité conductor, celebre reuniones periodi-
camente y asuma una responsabilidad compartida
sobre la coordinacion, supervision y evaluacion de
la transversalizacion del enfoque de género en la
organizacion de la CMA. Aqui encontrara un ejemplo
de descripcion de un puesto de persona de contac-
to para cuestiones de género (en inglés).

Desarrollo de capacidades: Cursos y capacitacio-

nes sobre género y diversidad pueden encontrarse,
por ejemplo, en la plataforma de aprendizaje digital
atingi. Utilizando el filtro “género e inclusion” en su

biblioteca de contenidos, podra encontrar numero-
sas capacitaciones en linea sobre el tema.

- Por ejemplo, la capacitacion “LGBTQI+ Perspecti-
ves in Women, Peace, and Security” (Perspectivas
LGBTIQ+ en materia de mujeres, paz y seguri-
dad). En este curso de autoaprendizaje, centrado
en las perspectivas y organizaciones LGBTIQ+,
se muestra como incluir estas adecuadamente
en las actividades en materia de mujeres, paz y
seguridad (MPS).

-+ Elcurso de capacitacién en linea “Digital
Enquirer Kit” (Kit para analistas digitales), dirigido
a la sociedad civil, periodistas y defensores y
defensoras de los derechos humanos. El médulo
“Tackling Online Gender-Based Violence” (Lidiando
con la violencia de género en linea) transmite
a las personas afectadas y a los y las activistas
de los derechos de la mujer las capacidades y
conocimientos necesarios para protegerse de los
discursos de odio y la violencia de género en linea.

- Elcurso de capacitacion “Multi-Stakeholder Part-
nerships” (Cooperaciones de multiples actores),
con un excurso sobre igualdad de derechos entre
los generos en el modulo 4.

Cursos sobre género y diversidad de la Academia
para la Cooperacion Internacional para colaborado-
res y colaboradoras de la GIZ:

« “Gender for Gender Focal Person” (EL género
para la persona de contacto para cuestiones de
genero): para ampliar conocimientos sobre el
enfoque de la GIZ y los instrumentos practicos
para la transversalizacion del enfoque de
género.

6 Véase la evaluacion en 5 pasos del impacto de género del Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE, por sus siglas en inglés).


https://unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/home
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-impact-assessment?language_content_entity=en
https://www.un.org/womenwatch/osagi/gmfpdrafttors.htm
https://www.un.org/womenwatch/osagi/gmfpdrafttors.htm
https://www.un.org/womenwatch/osagi/gmfpdrafttors.htm
https://online.atingi.org/local/explore?field%5b0%5d=topics&value%5b0%5d=12
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4226
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4226
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4226
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4226
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=3907
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=3907
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4711
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4711
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4711
https://online.atingi.org/enrol/index.php?id=4711
https://learning.giz.de/pub/Gender-for-Gender-Focal-Points/id/19.9243.7-013.00
https://learning.giz.de/pub/Gender-for-Gender-Focal-Points/id/19.9243.7-013.00
https://learning.giz.de/pub/Gender-for-Gender-Focal-Points/id/19.9243.7-013.00
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“Genero en la practica” comprension de
conceptos de la igualdad de género y de la
transversalizacion; desarrollo de medidas
concretas para reforzar la igualdad de genero en
el proyecto.

“Let’s Network: Empowering Women for Leader-
ship” (Hagamos red: empoderando a las muje-

res para el liderazgo): intercambio y conexién en
red con otras mujeres sobre puestos directivos.

“Macht-bewusst: Sexismus verstehen und
sexualisierter Gewalt entgegenwirken”
(Conscientes del poder: entender el sexismo y
contrarrestar la violencia sexual): informacion
de fondo sobre el complejo tematico de la
violencia sexual, para la proteccion propiay de
otras personas en situaciones criticas.

En la red de género de la GIZ se encuentra,
ademas, una primera recopilacion de capacita-
ciones que pueden servir de orientacion.

Ejemplo practico: Alliance for Integrity

Alliance for Integrity (Afln) es una cooperacion de
multiples actores que aboga por la transparencia

y la integridad en el sistema econdmico y fomenta
el desarrollo sostenible a través de la lucha contra
la corrupcion. Ademas, Afin contribuye a reducir
las desigualdades, fortalecer el Estado de derecho,
fomentar las inversiones y crear un entorno favora-
ble para el desarrollo de operaciones.

Desde 2018, Afin se dedica sistematicamente a

la compleja relacion entre género y corrupcion.
Ademas de gulas, infografias, material de comuni-
cacion y campafias, informacion basada en web,
opciones para el establecimiento de redes y planes
estratégicos para el desarrollo de capacidades,

AfIn también ha creado estructuras internas que
integran de forma sostenible el tema del genero en
su estructura organizativa. En 2021, puso en marcha
el “Global Sounding Board on Gender and Business
Integrity” (Grupo consultivo mundial sobre género

e integridad empresarial), que desarrolld una teoria
del cambio para estrategias de género en Afin. Este
organo se integro posteriormente en el comité
conductor, que actualmente es el responsable en
cuestiones de género y diversidad. De este modo, se
evitan las estructuras paralelas y se vinculan mejor
las decisiones estratégicas. Ademas, Afin cuenta con
una persona de contacto para cuestiones de género.

Entre las actividades regionales se cuentan
cursos de capacitacion y espacios seguros para el
intercambio entre mujeres, los llamados “Integrity

Coffees” (Cafés por la integracion). Este formato se
desarrolld en México y Colombia y actualmente se
esta adaptando al contexto especifico y llevando a
cabo en otros paises, por ejemplo, bajo el nombre
de “Integri-Tea” en la India, “Women in Integrity
Series” (WISE) en Ghana, “Plattform Women in
Integrity” (WIN) en Indonesia e “Integri-Tereré” en
el Paraguay. Asi, se refuerzan las redes de mujeres
directivas de pequefias y medianas empresas

que apuestan por el fomento de la integridad en
el sector privado. Ademas, se destaca el impor-
tante rol de las mujeres en la prevencion de la
corrupcion.

Asimismo, Afln analizé en dos publicaciones
realizadas en el Brasil y la Argentina el papel

de la igualdad de genero y la diversidad en los
programas de cumplimiento. En 2023, se ofrecio
en la Argentina un curso sobre liderazgo ético
con especial énfasis en el género, la diversidad
y la inclusion, para acercar el tema de la
interseccionalidad.

Gracias al excelente enfoque de su fomento de la
igualdad de género, Afin obtuvo el primer puesto del
concurso de género de la GIZ en su edicién de 2022.

Podra consultar mas informacién sobre la relaciéon
entre genero y prevencion de la corrupcion, asi
como sobre las actividades de Afin, en la pagina
“Género y corrupcion” del sitio web de Alliance for
Integrity.



https://learning.giz.de/pub/Gender-in-Practice-On-Request/id/19.9243.7-010.00
https://learning.giz.de/pub/Let&apos;s-Network-for-Empowering-Women-for-Leader/id/19.9241.1-056.00
https://learning.giz.de/pub/Let&apos;s-Network-for-Empowering-Women-for-Leader/id/19.9241.1-056.00
https://learning.giz.de/pub/Let&apos;s-Network-for-Empowering-Women-for-Leader/id/19.9241.1-056.00
https://learning.giz.de/pub/Macht-bewusst:-Sexismus-verstehen-und-sexualisiert/id/S4A.S.MB_24.000
https://learning.giz.de/pub/Macht-bewusst:-Sexismus-verstehen-und-sexualisiert/id/S4A.S.MB_24.000
https://learning.giz.de/pub/Macht-bewusst:-Sexismus-verstehen-und-sexualisiert/id/S4A.S.MB_24.000
https://learning.giz.de/pub/Macht-bewusst:-Sexismus-verstehen-und-sexualisiert/id/S4A.S.MB_24.000
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_133/Lists/Gender and other Diversity Trainings/AllItems.aspx?origin=createList&xsdata=MDV8MDJ8amFuYS5ib3JrZW5oYWdlbkBnaXouZGV8ZmFjZTVkNmE1MDdhNGY3MDU4ZjkwOGRjZjIwYzNjNDR8NWJiYWIyOGNkZWYzNDYwNDg4MjI1ZTcwN2RhOGRiYTh8MHwwfDYzODY1MTM4MTU3NTUyMTgwOHxVbmtub3dufFRXRnBiR1pzYjNkOGV5SldJam9pTUM0d0xqQXdNREFpTENKUUlqb2lWMmx1TXpJaUxDSkJUaUk2SWsxaGFXd2lMQ0pYVkNJNk1uMD18MHx8fA==&sdata=a0VXR1UrczJhcUhpelpWVjdsMlJJWGFJTUYzRVFwRk5YNkFXWFE1YnhGaz0=
https://gizonline.sharepoint.com/sites/group_133/Lists/Gender and other Diversity Trainings/AllItems.aspx?origin=createList&xsdata=MDV8MDJ8amFuYS5ib3JrZW5oYWdlbkBnaXouZGV8ZmFjZTVkNmE1MDdhNGY3MDU4ZjkwOGRjZjIwYzNjNDR8NWJiYWIyOGNkZWYzNDYwNDg4MjI1ZTcwN2RhOGRiYTh8MHwwfDYzODY1MTM4MTU3NTUyMTgwOHxVbmtub3dufFRXRnBiR1pzYjNkOGV5SldJam9pTUM0d0xqQXdNREFpTENKUUlqb2lWMmx1TXpJaUxDSkJUaUk2SWsxaGFXd2lMQ0pYVkNJNk1uMD18MHx8fA==&sdata=a0VXR1UrczJhcUhpelpWVjdsMlJJWGFJTUYzRVFwRk5YNkFXWFE1YnhGaz0=
https://www.allianceforintegrity.org/es/

Cooperaciones

Tema focal: Igualdad de derechos entre los géneros en las cooperaciones de multiples actores (CMA) @ 2030

Ejemplo practico: Objetivos y actividades en la iniciativa de transparencia EITI

La Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI, por sus siglas en inglés) es una
CMA creada en Londres en 2003 que, mediante un
estandar propio de transparencia financiera en el
sector de las materias primas, contribuye a mejorar
la gestion responsable del petroéleo, el gas y los
recursos minerales. El estandar es implementado
en mas de 50 paises por los correspondientes
grupos nacionales de multiples partes interesadas.

EITI aboga activamente por la igualdad de derechos
entre los géneros desde hace afios. La equidad de
género ha sido identificada, entre otras cosas, como
“prioridad con respecto a las politicas” y en 2023

se recogio en una ampliacion del estandar, que se
implementara y actualizara continuamente a partir
de 2025. Asi, las empresas, entre otras cosas estan
obligadas a publicar datos desagregados por genero
en relacion con la cuota de empleo de las mujeres.

A los grupos de trabajo de EITI se les facilitaron
guias relativas a la aplicacion de los requisitos
correspondientes. La iniciativa comunica sobre estas
actividades de forma que repercutan en la opinion
publica:

“El género y la gobernanza de las industrias
extractivas. Promover la participaciéon mas
igualitaria en el sector extractivo” (EITI, prioridad
con respecto a las politicas): “El Estandar EITI
contiene disposiciones que buscan mejorar la
participacion de las mujeres en la gestion del
sector extractivo y alentar la publicacion de
datos desglosados por género”.

“Fomentar el progreso de la inclusion de genero
en el sector extractivo” (EITI, 2024): “En un
reciente evento organizado con socios, se anali-
zaron herramientas y estrategias para promover
la inclusion de género en el sector extractivo”.

“En igualdad de condiciones: Como impulsar un
sector extractivo inclusivo en la transicion ener-
getica” (EITI, 2023): “Este documento de politicas
tiene como objetivo ayudar a las partes interesa-
das del EITI a comprender cémo el Estandar EIT!
puede apoyar los esfuerzos para promover una
industria con diversidad de género en el contexto
de la transicion energética mediante el uso de
datos divulgados a traves de EITI”.

“La implementacion del EITI con perspectiva

de género” (EITI, 2019): “La presente nota ofrece
orientacién y ejemplos para que los CMA
implementen estas disposiciones y promuevan
una implementacion del EITI con perspectiva de
género”.

21


https://eiti.org/es/el-genero-y-la-gobernanza-de-las-industrias-extractivas
https://eiti.org/es/el-genero-y-la-gobernanza-de-las-industrias-extractivas
https://eiti.org/es/el-genero-y-la-gobernanza-de-las-industrias-extractivas
https://eiti.org/es/blog-post/fomentar-el-progreso-de-la-inclusion-de-genero-en-el-sector-extractivo
https://eiti.org/es/blog-post/fomentar-el-progreso-de-la-inclusion-de-genero-en-el-sector-extractivo
https://eiti.org/sites/default/files/2023-10/ES%20EITI_Policy%20brief_Gender%20and%20energy%20transition.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/2023-10/ES%20EITI_Policy%20brief_Gender%20and%20energy%20transition.pdf
https://eiti.org/sites/default/files/2023-10/ES%20EITI_Policy%20brief_Gender%20and%20energy%20transition.pdf
https://eiti.org/es/guidance-notes/la-implementacion-del-eiti-con-perspectiva-de-genero
https://eiti.org/es/guidance-notes/la-implementacion-del-eiti-con-perspectiva-de-genero
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Fase 3: Implementacion —

CONTROL DE GESTION EN MATERIA DE GENERO EN LAS CMA

En el marco del control de gestién en materia de
género o de igualdad de género, se recaban los
indices relativos a la igualdad de género en las
CMA y sus actividades y se documentan sistema-
ticamente a fin de que se puedan utilizar como
base para seguir optimizando y/o para redefinir

las medidas de transversalizacion del enfoque de
género. Siguiendo el lema “solo puedes gestionar lo
que mides”, se registra, por ejemplo, el porcentaje
de personas de todos los géneros que, a lo largo
del tiempo, ocupan puestos de toma de decisiones
en la CMA o dirigen proyectos de implementacion.
Si una CMA, por ejemplo, se ha fijjado como
objetivo ocupar siempre los érganos de decision
aplicando criterios de paridad de género, la imple-
mentacién real de este objetivo se puede medir en
informes regulares de control de gestion. Si de las
observaciones se desprendiese que la paridad no
se alcanza integramente, se pueden adoptar otras
0 nuevas medidas para cambiar esa situacion.

En la fase 3 de las CMA, se deberia utilizar el control
de gestion en materia de genero para asegurar un
seguimiento sistematico de la consecucion de los
objetivos y actividades relativos a la equidad de
género. Esto comprende tres ambitos de trabajo:

Recursos: ;Qué recursos se facilitan para las
actividades de igualdad de derechos entre los
generos? Con el fin de implementar los objetivos

y actividades acordados, la CMA debe acordar el
presupuesto correspondiente; se requiere un plan

de financiamiento a largo plazo. También pueden
generar costos los procesos de trabajo y el desarrollo
de capacidades relacionados con el género en el
marco de la CMA'y, en su caso, se deberan captar
recursos adicionales para las actividades relativas a la
equidad de género.

Seguimiento positivo en cuanto al género: El
seguimiento es necesario para monitorear los
resultados de las actividades relativas a la equidad
de género y si se alcanzan los objetivos acordados.

7 Véase también:

Por un lado, se pueden utilizar indicadores de género
estandarizados (véase mas abajo). Por otro lado, las
CMA deberian desarrollar sus propios indicadores
especificos a partir de los cuales poder hacer un
seguimiento de la consecucion de sus objetivos en el
ambito de la equidad de género.” Estos pueden ser
de tipo cuantitativo o cualitativo. Algunos ejemplos
posibles de preguntas de seguimiento:

+ sSurgen dificultades u obstaculos en la
implementaciéon que apuntan a problemas
profundos?

+ iSe detectan cambios en relacion con los
objetivos en materia de género?

- sllegan las actividades a todos los grupos
relevantes, independientemente de su perte-
nencia étnica, clase social, edad, orientacion
sexual u otras caracteristicas? Son accesibles
para todos y todas las informaciones sobre
las actividades de la CMA (también en idiomas
locales, en lenguaje sencillo)?

- Al llevar a cabo la comprobacion de estandares
y actividades de certificacion, gutilizan los
auditores y auditoras los indicadores de género
acordados?

- ¢Se sienten comodos e integrados con igualdad
de derechos todos los actores de la CMA?

La mise a disposition de données sur legalite de
genre au sein du PMP peut conduire les parties
prenantes a mieux prendre conscience des théema-
tiques de genre et a pérenniser les changements,
et aider le PMP a évoluer en conséquence.

Reflexion y aprendizaje: Al igual que cada CMA
es Unica, también es Unica cada estrategia de
transversalizacion del enfoque de género. Por
ese motivo, es aconsejable contemplar todos los
procesos y actividades relativos a la equidad de

(1) Introduccion a los indicadores de género, entre otros, en “Gender Statistics and Indicators” (Estadisticas e indicadores de género) (EIGE).

(2) Ejemplos practicos de seguimiento feminista, entre otros, en Wyatt et al, 2021, p. 12 y ss.

(3) Los y las colegas de la GIZ pueden encontrar mas informacion util sobre el seguimiento en materia de género en la pagina TOPIC en IDA sobre
seguimiento basado en resultados, que incluye, entre otras cosas, guias sobre los pasos del proceso del sistema de seguimiento basado en resultados,

la formulacion de indicadores de género y la medicion de resultados.


https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender-statistics-indicators#:~:text=Gender%20indicators%20(sometimes%20referred%20to,making%20and%20gender%2Dbased%20violence.
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender-statistics-indicators#:~:text=Gender%20indicators%20(sometimes%20referred%20to,making%20and%20gender%2Dbased%20violence.
https://gizonline.sharepoint.com/:u:/r/sites/group_1620/SitePages/Gendersensibles-Monitoring.aspx?csf=1&web=1&e=Mh9UHk
https://gizonline.sharepoint.com/:u:/r/sites/group_1620/SitePages/Gendersensibles-Monitoring.aspx?csf=1&web=1&e=Mh9UHk
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género como procesos de aprendizaje y cues-
tionarse regularmente lo siguiente: ;qué hemos
aprendido en la CMA gracias a nuestras actividades
relativas a la igualdad de género? Comunicar los
exitos de aprendizaje en la CMA y documentarlos
en comun refuerza la cohesion y el compromiso
voluntario de los actores. Al mismo tiempo, se
puede comprobar si se desean otros cursos y/o
conocimientos técnicos sobre genero y cuales se
desean en concreto.

Métodos, formatos y herramientas utiles

Presupuestacion con perspectiva de género: Con
ayuda de la “presupuestacion con perspectiva de
género”, se busca alcanzar una distribucion justa de
los recursos financieros entre los géneros o de la
satisfaccion de sus intereses. En las CMA se puede
analizar qué recursos satisfacen qué intereses y de
qué modo el establecimiento de areas prioritarias
en los gastos influye en la igualdad de genero. En
caso necesario, los gastos deberfan reestructurarse

con el objetivo de fomentar la igualdad de género
(véase también EIGE, 2024).

Métodos de aprendizaje y reflexion: El trabajo en
las CMA deberia dar cabida siempre a la comuni-
cacion y el didlogo entre los actores, con vistas a
reforzar el entendimiento mutuo y la cohesion. Esto
se aplica también a los procesos de aprendizaje

y reflexion en la fase de implementacion. A este
respecto, es especialmente importante celebrar

el éxito de las actividades y los hitos, asi como
también aprender de los errores o los fracasos
(véanse, por ejemplo, los instrumentos de la
empresa consultora Fail Forward). Algunos métodos
simples para registrar como se vive la inclusion y la
igualdad de derechos son el barometro de opinion o
las encuestas.

Indicadores de género para las CMA: Los siguien-
tes indicadores estandarizados pueden ayudar a
evaluar el estado de la transversalizacion del enfo-
que de género en una CMA 'y, en su caso, identificar
otras necesidades:

técnico-conceptual

impacto de género.

Nivel Indicadores Evaluacion
Nivel La proporcion entre los géneros es equilibrada / la participacion de las Si/ No
organizativo- mujeres va en aumento.
es"!“?t“’a‘: En los puestos directivos estan representadas personas de todos los | Si/ No
comité conductor / .

"y ) ) generos.
comité de direccion;
grupo de trabajo; per- | En la CMA participan organizaciones feministas de la sociedad civil, Si/ No
sona de contacto para | redes de mujeres y/o expertos y expertas en cuestiones de genero.
cuestiones de género | | 3 jgualdad de derechos entre los géneros se consigna en un codigo | Si / No

de conducta o un memorando de entendimiento.

Nivel Se ha llevado a cabo un analisis de genero / una evaluacion del Si/ No

En el caso de que el andlisis de género / la evaluacion del impacto
de género confirmen la relevancia del tema para la CMA:

En el caso de que sea
irrelevante, no realizar ninguna
evaluacion a partir de aqui.

Se ha reconocido publicamente el compromiso con la equidad de
género.

Si/ No

Se llevan a cabo actividades en favor de la igualdad de derechos entre | Si / No
los géneros.

Se ha elaborado un plan de trabajo relativo a la igualdad de derechos | Si / No
entre los géneros.

Se lleva a cabo un seguimiento entre sensible al género y transformador | Si / No
de género, con indicadores propios desarrollados para tal fin.

Se recaban datos especificos de género. Si/ No
Se ha planificado un presupuesto adecuado para actividades relativas | Si / No

a laigualdad de derechos entre los géneros.
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Evaluacion

Predominio de sies: [En la CMA se tiene en cuenta
el tema de la igualdad de derechos entre los
géneros. De este modo, la CMA puede contribuir

a la igualdad de derechos entre los géneros y, al
final del proyecto, demostrar los correspondientes
resultados y medidas.

Numero similar de sies y noes: La CMA ha inte-
grado en parte el tema de la igualdad de derechos
entre los géneros. Con ello, probablemente contri-
buira hasta cierto punto al fomento de la igualdad
de derechos.

Predominio de noes: La CMA sigue hasta la fecha
un enfoque no sensible al género. Sus actividades
probablemente no contribuiran a la igualdad de
derechos entre los generos; incluso pueden perpe-
tuar las desigualdades en las relaciones de poder
entre los géneros o excluir de la participacion a
determinados grupos de personas.

Ejemplo practico: Ethical Trading Initiative

Ethical Trading Initiative (ETI) es una cooperacion
de multiples actores que fomenta las condiciones
de trabajo dignas en todo el mundo. Ante la
situacion estructural de desventaja de las mujeres
y los riesgos especificos de género en las cadenas
de suministro mundiales —como la discriminacion,
la violencia de genero vy las brechas salariales—,
ETI ha puesto en marcha la “Gender Data Initiative”
(Iniciativa por los datos de género). Esta iniciativa
tiene por finalidad solucionar la falta de datos
especificos de género existente desde hace afos,
con vistas a incrementar la visibilidad de estos
problemas y adoptar medidas selectivas.

En cooperacién con diferentes iniciativas textiles,
entre ellas Partnership for Sustainable Textiles
(Alianza para textiles sostenibles), se han desa-
rrollado indicadores de datos de género. La guia
correspondiente comprende tres niveles de datos:

1. Datos basicos diferenciados por género (p. €j.,
distribucion de género en la plantilla)

2. Indicadores para la identificacion de riesgos
especificos de género (p. ej., desigualdades en
cuanto al acceso a los recursos)

3. Analisis en profundidad sobre el fomento de
cambios a largo plazo

Mediante la recopilacion y el analisis sistematicos de
estos datos, las empresas y otros actores pueden
comprender mejor los retos especificos de genero

y adoptar medidas para reforzar a las mujeres y
luchar contra la discriminacion. Especialmente en el
sector textil, en el que las mujeres constituyen una
gran parte de la plantilla, estas medidas son decisi-
vas para crear condiciones de trabajo sostenibles y
justas.

Encontrara mas informacion en https:/www.ethical-
trade.org/issues/gender-equity/gender-data-initiative.
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Fase 4: Perfeccionamiento -

OPTIMIZACION DE LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

En esta fase, se trata de optimizar la transversali-
zacion del enfoque de género en la CMA. También
en este caso, hay tres ambitos de trabajo:

Sefialar los éxitos: Dentro de la CMA, se deberian
identificar y divulgar, ademas de comunicar publi-
camente, las actividades que permitieron alcanzar
objetivos en materia de equidad de género. En
términos generales, es importante celebrar los
éxitos de las CMA, pues asi se aumenta la motiva-
cion y la cohesion y mejora la cooperacion; y esto
mismo es aplicable a los éxitos en relacion con el
tema de la equidad de género.

Por tanto, se deberfa analizar y reflexionar sobre lo
gue se ha alcanzado en relacion con la igualdad de
derechos entre los géneros y sobre qué estrategias,
metodos e instrumentos han resultado especial-
mente eficaces y eficientes. Dichas estrategias,
métodos e instrumentos se pueden explicar en
materiales informativos y transmitir a modo de
recomendacion.

Optimizar las actividades: No todas las estrate-
gias resultan exitosas; asi pues, merece la pena
preguntarse qué actividades se pueden mejorar
y de qué modo. A menudo se recomienda seguir
ampliando las alianzas y redes en el ambito de

la equidad de género, por ejemplo, invitando a
participar en la CMA a mas organizaciones femi-
nistas, redes de mujeres y expertos y expertas en
cuestiones de género. También se deberia aclarar
si quiza se podrian reforzar las actividades para
gue no solo se logre un efecto sensible al género
0 positivo en cuanto al género, sino tambien
transformador de género. Por Ultimo, en caso
necesario, se pueden crear ofertas para fomentar
en mayor medida a las mujeres y las nifias en toda
su diversidad en la CMA y en sus actividades, por
ejemplo, mediante capacitaciones y formatos de
participacion especiales.

Generar estabilidad: Los actores de la CMA debe-
rian reflexionar en comun sobre cémo fortalecer
a largo plazo sus estructuras de trabajo relativas a
la igualdad de derechos entre los géneros. Para ello,
se pueden crear estructuras formales, por ejemplo,
a traves de un comisario o0 una comisaria para la
igualdad de género, una persona de contacto para
cuestiones de genero, o un grupo de trabajo formal
sobre el tema —sin relegar el tema a un nicho, que
seria lo contrario de la transversalizacién—. Los
cursos de capacitacion o perfeccionamiento regu-
lares acerca de la igualdad de derechos entre los
géneros pueden ayudar a seguir desarrollando las
capacidades que requieren los actores de la CMA.

Métodos, formatos y herramientas utiles

Recopilar y publicar datos desglosados por
género: Muchas CMA recopilan ya en su ambito de
actividad un gran volumen de datos, que a menu-
do pueden desglosarse facilmente por género.®
Mediante la elaboracién y puesta a disposicion de
los datos desglosados por genero, la CMA también
puede fomentar la equidad de genero en el
conjunto de la sociedad, ademas de hacerlo en su
proyecto especifico, y, por lo tanto, tener un efecto
transformador de género.

Ademas, la publicacion de datos desglosados

por género por parte de la CMA puede contribuir

a paliar el dramatico déficit de tales datos en
muchos ambitos de la investigacion sobre desa-
rrollo y sostenibilidad. Segun ONU Mujeres (2022),
en junio de 2022 solo se disponia del 42 % de los
datos necesarios para registrar las dimensiones de
género de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Ninguno de los 193 paises que se han
adherido a los postulados de la Agenda 2030
dispone de los datos correspondientes a todos los
indicadores de género de los ODS. Sin embargo,
estos datos son imprescindibles para avanzar hacia
un desarrollo sostenible que integre la justicia de
género.

8 A menudo, los datos desagregados por género se recaban atendiendo a categorias binarias, aunque actualmente el género se considera una dimension.
No obstante, este tipo de informacion es Util para poder presentar argumentos basados en datos. La recopilacion de datos cualitativos y la narracion de

historias pueden ser complementos de provecho.
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Auditoria de género: Una auditoria de género

es un instrumento para evaluar y comprobar la
institucionalizacion de la igualdad de género en las
organizaciones, incluidas sus politicas, programas,
proyectos y/o la provision de servicios, estructuras,
procedimientos y presupuestos. En la auditoria

de género se pueden analizar patrones de género
en la estructura de gobernanza, los procesos y la
cultura organizacional, asi como en la concepcion
y realizacion de actividades y en su evolucion a lo
largo del tiempo. Resulta adecuada como inven-
tario comun de los socios de la CMA y como base
para posteriores desarrollos y mejoras. Debido a
su magnitud, una auditoria de genero se podria
realizar mas bien de vez en cuando —por ejemplo,
cuando estéa previsto desarrollar un nuevo plan
estratégico para la CMA— (véase tambien “Gender
audit” (Auditoria de género) (EIGE, 2024)).
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Herramienta de autoevaluacion
de las CMA

Cooperaciones2030 ha elaborado una
herramienta de autoevaluacion para
determinar el estado de desarrollo de

una CMA. Los resultados constituyen una
base soélida para planificar nuevos pasos

y actividades. La herramienta consiste
basicamente en una lista de verificacion,
que se puede rellenar individualmente o
en grupo. Contiene afirmaciones relativas a
cada una de las cuatro fases tipicas de las
CMA, que reflejan los criterios que deben
cumplir las CMA para el éxito de sus activi-
dades. Al aplicarse en el grupo, pueden
quedar patentes diferencias en cuanto a la
percepcion y valoracion de los resultados
alcanzados hasta la fecha. Identificarlas y
debatirlas puede respaldar la comprension
compartida y la ulterior cooperacion.

Ejemplos de afirmaciones para la fase 1
(iniciacion):

Analisis del contexto: Se han anali-
zado y descrito los retos ecologicos,
econodmicos y sociales a los que se
hace frente o esta previsto que se
haga frente con la CMA y su contexto.

Verificacion de instrumentos:
Tomando como base el analisis del
contexto y de las partes interesadas,
se ha identificado la CMA como el
instrumento mejor indicado para
superar los retos.

Grupo central: Existe un grupo
central operativo de partes interesa-
das relevantes y comprometidas que
impulsan y coordinan el desarrollo
de la cooperacion y crean un espacio
para el didlogo vy el trabajo conjunto.
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Ejemplo practico: Partnership for Sustainable Textiles

La equidad de género es uno de los temas focales
de Partnership for Sustainable Textiles (Alianza para
textiles sostenibles) que establecioé el comité de
conduccién en el marco de la reorientacion de la
CMA llevada a cabo en 2022 y que sirve para guiar
las actividades de la CMA de los préximos afos.

Existen dos iniciativas de Partnership for Sustaina-
ble Textiles correspondientes al tema focal de la
equidad de género:

En la India, una iniciativa relacionada con el
tema de la violencia de género y el acoso en el
lugar de trabajo, en la que participan empresas
y la ONG FEMNET eV. En este contexto, se sigue
el ejemplo del llamado Acuerdo de Dindigul
para la prevencion de la violencia de genero,
con vistas a aplicar este enfoque también en la
cadena de suministro de empresas de la alianza
textil. Para ello, se negocian contratos entre

las representaciones de trabajadores y traba-
jadoras, los y las fabricantes y las empresas de
confeccion participantes, con el fin de asegurar
juridicamente la realizacién de las actividades,
su control e incluso la asuncién de responsabi-
lidad de todas las partes implicadas.

En Tunez, una iniciativa relacionada con el tema
de los datos de genero, a fin de colmar las
lagunas de informacion, integrar las perspec-
tivas de los trabajadores y trabajadoras en la
recopilacion de datos y, a partir de ello, desa-
rrollar medidas de mejora de las condiciones de
trabajo. Como base para el desarrollo de la caja
de herramientas, se tomo, entre otras cosas, la
guia sobre datos de género (véase el ejemplo
practico de Ethical Trading Initiative).

Otras actividades relativas al tema focal de la
equidad de género:

El desarrollo de un curso de aprendizaje
electronico sobre el tema de la inclusion de
las personas con discapacidad y la equidad de
género en el sector privado.

El desarrollo de justificaciones econdmicas para
la recopilacion sistematica y de alta calidad de
datos de género por parte de los proveedores,
como, por ejemplo, pruebas del incremento de
la productividad y la satisfaccién en relacion con
determinadas actividades y el fortalecimiento
de las capacidades de los proveedores en este
ambito para poder integrar datos de alta calidad
en la elaboracion de informes sobre diligencia
debida en materia de derechos humanos.

Para el tema focal de la equidad de género, existe
un circulo estratégico en el que cada grupo de
actores de la Alianza esta representado por uno o
dos miembros. El circulo estratégico ha desarrolla-
do indicadores clave de rendimiento sobre los que
los miembros de la Alianza informaran a partir de
2025. Muchos miembros participan en actividades
relacionadas con los temas focales en diferentes
instancias, especialmente en las llamadas iniciati-
vas de la Alianza.

El anteriormente mencionado Acuerdo de Dindigul
es un ejemplo de que es posible —y de qué modo
es posible— celebrar acuerdos juridicamente
vinculantes entre actores, por ejemplo, para
fomentar el cumplimiento de las obligaciones de
diligencia debida en las cadenas de suministro.

De esta forma, las CMA sirven como plataformas
de intermediacion y fomento de acuerdos juridi-
camente vinculantes cuando no existen o no se
pueden aplicar otras regulaciones.

Puede consultar mas informacion en la
direccion https:/www.textilbuendnis.com/
fokusthema-geschlechtergerechtigkeit/
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